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STRATEGIA DE INOVARE INSTITUTIONALA a Institutului National de
Cercetare Dezvoltare Turbomotoare COMOTI, pentru perioada 2020-2024 este in acord
cu STRATEGIA INSTITUTIONALA SI PLANUL MULTIANUAL DE
DEZVOLTARE pentru Institutul National de Cercetare Dezvoltare Turbomotoare
COMOTI 2020-2024 (www.comoti.ro) si contine obiectivele urmarite si modul in care
se vor atinge aceste obiective in vederea stimularii inovarii, cu scopul de a cerceta si
dezvolta tehnologii, produse si servicii noi, competitive economic, §i transferarea
acestora catre societate, in vederea valorificarii acestora.

Scop si motivatie

INCD Turbomotoare COMOTI este singurul institut de cercetare-dezvoltare-
inovare din Romania, pentru motoare cu turbind cu gaze pentru aviatie, marind si
industriale, aplicatii ale acestora si ale subansamblelor lor, cum sunt: componente
pentru turbomotoare de aviatie, industriale $i pentru marind, grupuri de comprimare
gaze naturale, grupuri co-generative, compresoare centrifugale pentru gaze naturale sau
pentru aer, suflante pentru aer, echipamente si servicii in domeniul protectiel mediului.

INCD Turbomotoare COMOTT este recunoscut la nivel national $i international
pentru realizérile stiintifice si profesionalismul specialistilor sdi, avand relatii de
colaborare stiintifica si tehnico-economicd cu firme internationale de prestigiu, cum ar
fi: SAFRAN Aero Engines si SAFRAN Helicopters Engines din Franta, GHH-RAND
Germania, TURBOMECA Franta, DLR Germania (Institutul German de Aviatie i
Spatiu), ONERA Franta, Pratt&Whitney SUA, Institutul Central de Motoare de Aviatie
din Moscova (CIAM) Federatia Rusa, Airbus Defence & Space Franta.

INCD Turbomotoare COMOTI are o capacitate de microproductie destinatd
fabricatiei pieselor complexe, de inalté tehnicitate si foarte modernd in domeniu, pentru
serii mici si unicate, ceea ce permite executia pieselor experimentale ce necesita testare
in cadrul proiectelor de cercetare precum si in cercetarea de tehnologii noi $1 de
realizare a unor repere.

INCD Turbomotoare COMOTI a fost acceptat ca partener in mai multe contracte
de cercetare finantate de Uniunea Europeand prin FP5 (SILANCE(R), METHOD,
JEAN, ABRANIEW), FP6 (VITAL, ColJeN, X3-NOISE), FP7 (TEENI, OPENAIR,
COBRA, TIDE), ROMANIA-BULGARIA Cross Border Cooperation Programme
(CleanDanube, SANDI, REACT, CLEEA), Clean Sky (ELTESYS, STRAGENSYS,
OPA), H2020 (ARTEM, ANIMA) si CleanSKY 2 (AIRSEAL, InnoSTAT), unele dintre
ele constituind adevirate teste in vederea cresterii nivelului calitativ si cantitativ al
cooperdrii viitoare, ceea ce a condus la atragerea pand in prezent a unei finantari
consistente, milioane de euro, de la Uniunea Europeana pentru aceste proiecte.

INCD Turbomotoare COMOTI dispune de dotare, la nivel european, privind
proiectarea si fabricarea in domeniul aviatiei, spatiului si industriei de aparare (statii
grafice de lucru si aplicatii software specializate pentru modelare 3D, optimizare si
analizi CFD, analizd cu element finit pentru calcul termic, stres si vibratii: CATIA,
NASTRAN, UNIGRAPHICS CAD/CAM, CFD ANSYS CFX, SOLID EDGE,
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NUMECA, ACTRAN; freze CNC cu 5 axe de ultimd generatie, masind automata de
masurat geometria 3D a reperelor fabricate, masind de rectificat cu 5 axe, echipament de
printare 3D pentru metale, autoclavd pentru materiale compozite cu fibre de carbon) si
infrastructuri de testare/experimentare turbomotoare $i componente de turbomotoare,
compresoare, suflante, angrenaje danturate.

Toate aceste fundamente reprezintd motivatia participarii active a INCD
Turbomotoare COMOTI la transferul cunoasterii, tehnologiilor, produselor si serviciilor
dezvoltate catre sectorul economic $i societate prin realizarea unui sistem de inovare

operativ, viabil si rezilient, cu scopul cresterii veniturilor din valorificarea rezultatelor
CDI.

Obiectivul general

Obiectivul general este dezvoltarea de instrumente si mijloace pentru stimularea
inovarii, imbunatdtirea performantelor organizatiei Tn domeniul inovarii in cadrul
activitatilor de cercetare fundamentala, aplicativa si dezvoltare tehnologica de interes
national Tn domeniul turbomotoarelor, in vederea valorificarii economico-societale
concrete §i sustenabile a rezultatelor cercetdrii in domeniul abordat si dezvoltarea
armonioasa a relatiilor intre partile interesate: parteneri, clienti, angajati $i societate.

Obiective specifice

- Orientarea spre performanta si cresterea competitivitatii institutului prin calitatea
ofertei tehnologiilor, produselor si serviciillor furnizate i a rezultatelor
activitatilor desfasurate;

- Implementarea unui management integrat performant coroborat cu o politica
financiara adecvata utilizarii rationale a resurselor si atragerii de noi resurse;

- Intarirea dimensiunii internationale a activitatii prin incurajarea unei atitudini
inovatoare a Intregului personal;

- Mentinerea prestigiului stiintific si succesul in domeniul cercetdrii — dezvoltarii-
inovarii turbomotoarelor (industriale, de aviatie si maritime), grupurilor de
compresoare cu gaz, centralelor cogenerative cu turbotoare cu gaz, produselor
pentru protectia mediului g.a abordand proiecte de anvergura, in parteneriate
nationale si internatinale;

- Pastrarea unui Tnalt nivel de competitivitate a produselor si serviciilor furnizate,
in conditiile respectdrii cerintelor clientilor si partenerilor nostri, concomitent cu
satisfacerea cerintelor legale si a reglementdrilor aplicabile;

- Extinderea colabordrilor existente cu parteneri din mediul economic public si
privat prin identificarea necesitatilor acestora si oferirea de solutii inovatoare
dedicate;

- Valorificarea rezultatelor cercetdrii desfasurate prin implementarea de activitati
creatoare si generatoare de progres economic $i social;
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Stimularea, sustinerea, dezvoltarea §i monitorizarea activitatii de cercetare-
dezvoltare-inovare in vederea absorbtiei inovarii in economie §i in societate, la
nivelul agentilor economici si sociali;

Sprijinirea mediului socio-economic de a ingloba inovarea, de a utiliza, de a
transforma si de a largi cunostintele despre rezultatele inovarii, in scopul de a se
extinde posibilitatea aplicarii acestor rezultate in noi produse, procese sau
servicii;

Valorificarea proprietatii intelectuale prin introducerea efectivd pe piatd a
inovarilor;

Cresterea ponderii veniturilor din contracte economice atat pentru realizarea de
produse cat si pentru oferirea de servicii, transfer de cunostinte si transfer de
tehnologii;

Cresterea ponderii veniturilor din comercializarea de brevete.

Directii de actiune

Pozitionarea optimd a institutului in cadrul sistemului de cercetare-dezvoltare-
inovare din Romania;

Asigurarea potentialului pe termen lung pentru continuarea activitatii institutului;
Promovarea de teme de cercetare-dezvoltare-inovare din domeniul de activitate al
institutului care sa satisfacd nevoile actuale si viitoare la niveluri ridicate de
eficientd tehnica si economica ale beneficiarilor din tara si din strainatate;
Promovarea colaborarii cu universita{i de profil, cu alte institute de cercetare-
dezvoltare-inovare si cu unitdfi economice atat in domeniul cercetdrii stiintifice cat
si al dezvoltarii tehnologice;

Consolidarea parteneriatelor existente si crearea de parteneriate europene durabile in
vederea participarii la competitiile din cadrul Horizon Europe si Clean Sky 3.

Implementare

Implementarea Strategiei de Inovare Institutionalda a INCD Turbomotoare —

COMOTI pentru perioada 2020-2024 va fi realizatd in conformitate cu Planul de
inovare, structurat pe directiile de actiune de aceasta Strategie.
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Planul de inovare

pentru implementarea Strategiei de Inovare Institutionala a INCD Turbomotoare
— COMOTI pentru perioada 2020-2024

Crt. | Directia de actiune Activitati Termene | Indicatori Responsabil
1 Pozitionarea optima a | Monitorizarea Permanent | Minute ale comisiei
institutului in cadrul | partilor de monitorizare / ale
sistemului de | interesate in comitetului director | - Consiliu de
cercetare-dezvoltare- vederea administratie;
inovare din Romania identificarii - Comitet
oportunitatii director;
unei activitati cu - Angajatii cu
potential vocatie de
inovativ (idei); inovare
Participarea la | Permanent | Participarea
evenimente
stiintifice, de
transfer
tehnologic si de
inovare
2 Asigurarea Dezvoltarea Permanent | Specializarea ofertei
potentialului pe | bazei  logistice de servicii si
termen lung pentru | (infrastructura de asistentd - Consiliu de
continuarea activitafii | experimentare in administratie;
institutului mediu virtual si - Comitet
experimentare director;
fizica); - Angajatii cu
vocatie de
Dezvoltare Permanent | Certificate inovare
profesionald; participare/absolvire
cursuri
Transfer de | Permanent | Proiecte de inovare
cunoastere intre
generatii
3 Promovarea de teme | Monitorizarea Permanent | Minute ale comisiei | - Comitet
de cercetare- | partilor interesate de monitorizare / ale | director;
dezvoltare-inovare in vederea comitetului director | - Angajatii cu
din  domeniul de | identificarii vocatie de
activitate al | oportunitatii unei inovare
institutului  care s | activitafi cu
satisfaca nevoile | potential inovativ
actuale si viitoare la | (idei);
niveluri ridicate de
eficienta tehnicd si | Participare la | Permanent | Proiecte de inovare
economica ale | competitii de
beneficiarilor din tarad | proiecte
si din straindtate
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pentru perioada 2020-2024

4 Promovarea Aderarea la | Permanent | Numar de acorduri
colaborarii cu | asociatii si retele de
universitdfi de profil, | de specialitate; cooperare/colaborare;
cu alte institute de Numar de asociatii si
cercetare-dezvoltare- retele; - Comitet
inovare §i cu unitati director;
economice atdt in | Participarea  la | Permanent | Participare - Agajatii cu
domeniul  cercetarii | evenimente vocatie de
stiintifice cat si al | stiintifice, de inovare
dezvoltarii transfer
tehnologice tehnologic si de

inovare

5 Consolidarea Promovarea  si | Permanent | Minute ale comisiei | Comitet
parteneriatelor sustinerea  CDI de monitorizare / ale | director
existente si crearea de | ca activitate de comitetului director
parteneriate europene | baza
durabile in vederea
participarii la
competitiile din
cadrul Horizon
Europe si Clean Sky 3
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